[bookmark: OLE_LINK2]面料成品检验中心项目实施方案
1、 [bookmark: OLE_LINK1]项目发起背景
[bookmark: OLE_LINK9]为了更好地、更规范的服务面料供应及面料采购企业，解决面料供应及面料采购企业一直以来所困扰的面料成品检验标准不一、出现质量问题相互推诿、质量问题归属界限模糊等实际问题。由中国纺织信息中心、国家纺织面料馆共同发起，成立《国家纺织面料馆面料成品检验中心》，继续发挥国家纺织面料馆核心优势，着力于打造具有权威、公正、公平的第三方面料成品检验机构。
[bookmark: OLE_LINK3]二、面料成品检验现状
1、 [bookmark: OLE_LINK10]常用检验标准：美标、欧标、国标、企业标准，其中美标四分制最为常用，标准不一。
2、 [bookmark: OLE_LINK11]纺织及服装企业投入大量资金、人员、设备、场地成立品控中心，成本巨大。
3、 [bookmark: OLE_LINK12]面料成品交货前由纺织企业进行检验，交货后由服装企业再次检验，重复工作、成本浪费。
4、 [bookmark: OLE_LINK13]委托Codetex、SGS等国内外第三方验布公司检验，解决一定争议，但缺乏公信力。
5、 [bookmark: OLE_LINK14]纺织企业检验判定合格的面料，服装企业收货后检验最终判定不合格，容易产生纠纷、腐败、责任模糊等问题，给供需双方造成一定损失。
[bookmark: OLE_LINK4]三、项目具备优势
1、 [bookmark: OLE_LINK42]中国纺织信息中心、国家纺织面料馆行业资源优势。
2、 原纺织工业部大背景容易形成行业第三方公信力。
3、 [bookmark: OLE_LINK43]优质纺织企业鼎力支持。
4、 [bookmark: OLE_LINK44]经验丰富的面料成品检验团队。
5、 [bookmark: OLE_LINK45]整齐规划的面料成品检验场地。
6、 [bookmark: OLE_LINK46]先进的半自动面料成品检验设备。
7、 [bookmark: OLE_LINK47]实时的面料检验进度查询系统。
8、 [bookmark: OLE_LINK48]权威且具备行业公信力的第三方面料成品检验背书。
[bookmark: OLE_LINK5]四、项目规划
[bookmark: OLE_LINK49]第一阶段：（2016/2017年度）
1、 [bookmark: OLE_LINK50]在浙江富丽达集团、新生印染等纺织企业内部建立面料成品检验中心-试验基地。
2、 [bookmark: OLE_LINK51]成立检验专家顾问组、组建检验团队、细化检验流程、规范检验报告。
3、 [bookmark: OLE_LINK52][bookmark: _GoBack]提升项目公信力，得到纺织及服装企业对检验中心项目的充分认可并依赖。
第二阶段:（2017/2018年度）
1、 [bookmark: OLE_LINK53]同试验企业达成管理、人才、经营等方面的全面合作，             互惠互利，合作共赢。
2、 [bookmark: OLE_LINK54]在江苏、福建、广东、山东等纺织省份完成项目复制。
3、 [bookmark: OLE_LINK55]占据面料成品检验市场60%以上份额，建立系统规范的面  料成品检验网络。
[bookmark: OLE_LINK6]五、项目过程管控
1、 聘请资深行业专业顾问指导检验作业，充分发挥项目权威性及公信力。
2、 提高员工进入门槛，要求具有一定的学历、QC经验、裁剪常识，真正做到每个员工都能分辨面料存在的不同问题，并能独立出具公正合理的检验报告。
3、 检验中心员工进行岗前培训，严格管控检验人员的业务水平。
4、 落实员工激励及考评制度，有错必究，有功必奖，切实做到奖罚分明。
5、 规范投诉评价体系，围绕“顾客至上”，尽可能的解决顾客提出的问题及需求。
[bookmark: OLE_LINK7]六、项目启动仪式
1、 [bookmark: OLE_LINK15]2016年7月-8月在浙江富丽达集团企业内部完成项目启动仪式。
2、 [bookmark: OLE_LINK16]启动当天授予浙江富丽达集团国家纺织面料馆面料成品检验中心-富丽达试验基地牌匾。
3、 [bookmark: OLE_LINK17]邀请40-50家希望对项目深入了解的纺织及服装企业参加项目启动仪式。
4、 [bookmark: OLE_LINK18]聘请资深人士担当面料检验中心的品牌顾问，并授予聘任证书。
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八、流程说明
1、 顾客提交检验的的产品，首先进行大货颜色并同顾客确认样核对，颜色核对确定颜色在顾客的要求标准范围内，物理指标也达到顾客的标准时，预检通过，进入待检区。
2、 检验车间进行数量、品种规格、生产厂家、缸号等信息核对，核对无误后由统计员按照产品实际信息录入ERP检验系统检，同时生成条形码，进入待检验状态。
3、 检验车间收到顾客送来的产品，将再次每缸随意取样进行色光与客人确认样及前面已出货的大货进行颜色核对，同时查看中边色，确认合格后才正式下达检验通知。
4、 接到可以检验通知后，检验车间找出产品的码单，按照品名、部门、缸号、颜色等信息进行翻布、缝头，之后转交至指定检验员，检验员接到需要检验的产品时，核对面料与码单的信息是否相符，核对无误后将会确认核对门幅、气味、干潮、手感等项目，所有项目确认后开始检验。
5、 检验开始前，打开系统检验页面，扫入条形码，点开检验，查看顾客产品订单质量检验要求：检验标准、长度、包装、短溢率、取样要求、匹条要求、单位要求，拼匹要求、疵点标记要求，特殊要求等等。检验员了解客人要求后将开机进行检验。检验时，将根据客人的要求选择纸管规格。 
6、 检验时，发现疵点检验员将根据疵点大小、长度进行扣分，如果有连续性疵点将进行开剪，开剪出有疵点的产品作降等处理。等级将会评为B级或C级，如果发现疵点可以回修的将会注明回修字样，检验后发回供应商回修。对于经向连续性疵点，检验员将会标明位置。
7、 检验时，1分2分的疵点将不做标记，3分4分的疵点，将在布边打胶枪做标记，对于超出标准的产品直接降为B级或C级。若能通过开剪降低分数的，经顾客同意后，检验员必须灵活的进行产品开剪。检验时，检验员会对疵点的产生原因和环节进行判定，分出是印染过程中的疵点还是织造过程中（坯布）的疵点，分类别进行扣分和判定。
8、 检验时，按照顾客要求剪取匹条样，匹条上会注明卷号、数量、缸号、品名、颜色等信息，同时核对匹条是否有中边和头尾。在检验过程中，会头中尾至少三次测量门幅，记录最小值。同时也会上下灯光交替使用查看布面，还要不定时在不同角度检验布面。防止有隐形的疵点漏掉。
9、 检验时，对于降等较多的产品疵点进行留样。头尾盖检验章及检验员代号章。检验完毕后，电脑自动生成检验报告，检验员对每卷布两头贴上封条，防止散落。打印规范的唛头贴在布头，流入到自动包装线的输送带上，进入包装工序。
10、 检验完毕后，检验员需把每缸的匹条整理好，同品种、同颜色、同缸号的匹条进行统一分色，查看匹差、缸差、及原样色差，挑出不合格和色光差异较大不在客人接受范围内的匹条，按匹条上的卷号列出清单，交到仓库。
11、 仓库接到清单后，按照清单上的卷号挑出产品，安排出库回修。
12、 进入包装系统后，使用厚度为6丝透明度很高的薄膜进行自动真空包装，每匹布包装好后，进入包装台，包装工使用无线扫描枪进行每卷布扫描，打印出指定的唛头，同时外面套上编织袋，把打好的唛头贴在编织袋外布的两头上。用宽胶纸封好，防止运输过程中唛头被撕破。
13、 包装时，包装好的产品将按不同顾客、缸号、品种规格、颜色分类放在托盘上，唛头超一个方向摆放整齐。每个托盘放满后，直接拉倒待入库区域，整齐摆好。等待入库。
14、 包装完毕后，统计入库员将在系统上提取入库数据，打印出入库单，用无线扫描抢进行入库扫描，清点入库。
15、 仓库收到入库产品时，清点入库，确定仓位，进行扫描入库。
16、 检验主管根据检验订单的交货期，在系统上开出出货通知清单，仓库在系统上提取出货清单，按照出货清单上的明细进行挑布，然后安排出货。出货后的数据直接在系统上推送至检验中心财务部门。
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